1-1‘ Samordningsférbundet
\’!1—'" Sédra Roslagen

Férbundsmedlemar: JU Stockholms lns landsting Forsakringskassan @N Arbetsformedlingen [§Osteraker TABY &

Verksamhetsplan och
Budget 2016

Samordningsférbundet S6dra Roslagen

2015-10-23
Forbundschef Sophia Dahlgren

Beslutad av styrelsen 2015-11-11




Forbundsmediemar: L stockholms lins landsting Forsakringskassan @\ Arbetsformedlingen [¥Osteraker TABY

Verksamhetsplanen for 2016 grundar sig pa diskussioner och forslag som
arbetats fram i styrelse och beredningsgrupp. Den anger inriktningen och
malen for den finansiella samordningen under nidstkommande ar och ar
faststalld av styrelsen den 11 november 2015.
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1. Forbundets uppdrag och inriktning

Rehabiliteringsansvaret dr idag uppdelat pa flera sektorer dér varje aktor bedriver insatser
utifran egna uppdrag och ansvar. Samtidigt 4r de olika aktdrernas insatser beroende av varandra
for att en vél fungerande rehabilitering ska komma till stand. For de allra flesta fungerar
myndigheternas stéd bra och de far den hjdlp och det stod som just de behdver. Men for vissa
grupper av individer foreligger dock ett behov av fordjupad samordning rehabilitering mellan
parterna.

Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) ger myndigheterna en
unik méjlighet att gemensamt utveckla vilfirdsarbetet till stéd f6r personer som har behov av
samordnad rehabilitering. Samordningsforbundet erbjuder en gemensam arena dar myndigheter
och vérden kan verka tillsammans och ta ett samlat ansvar utifrdn individens behov och de
lokala forutséttningarna.

Samordningsforbundet S6dra Roslagen bildades den 7 maj 2014, medlemmar &r |
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Stockholms lidns landsting och kommunerna Osteréker
och Téby.

Samordningsforbundet har enligt forbundsordningen till uppgift att:

1. Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen.

2. Stodja samverkan mellan samverkansparterna.

3. Finansiera insatser som ligger inom parternas samlade ansvarsomréde.

4. Besluta pa vilket sitt de medel som finns for finansiell samordning
ska anvéndas.

5. Besluta om forbundets arbetsordning.

6. Uppritta verksamhetsplan, budget och &rsredovisning for forbundet.

7. Svara for uppf6ljning och utvédrdering av rehabiliteringsinsatserna.
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1.2 Forbundsovergripande mal

Forbundets uppgift 4r att smorja samarbetet mellan medlemmarna. Det &r enligt
forbundsordningen férbundets dndamaél att inom medlemskommunernas geografiska omrade
svara for en finansiell samordning mellan huvudménnens gemensamma
rehabiliteringsomraden.

Insatserna ska avse individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser och ska
syfta till att dessa uppnar eller forbéttrar sin forméga till egen f6rsérjning genom
forvirvsarbete. For att lyckas med detta krivs ett stort och samlat engagemang fran samtliga
medlemmar.

De insatser som Samordningsférbundet finansierar ska darfor:

>

>

skapa struktur och langsiktighet i samverkansarbetet.

mojliggdra ny utveckling inom samverkansomradet rehabilitering (ex. metoder, insatser
och arbetssiitt).

bidra till samhéllsekonomiska vinster (effektivare vilfardsarbete, minskade behov av
rehabiliteringsinsatser och minskat behov av offentlig forsorjning).

utveckla en gemensam helhetssyn utifran forbundets verksamhet/uppdrag och utifrdn
individens behov.

vara till nytta for medborgarna i deras rehabilitering (bidra att individen far rétt insats
och 6kar sin mojlighet till egen forsorjning genom arbete och/eller studier).

bidra till effektivare arbetssétt inom rehabiliteringsomradet (genom att ex. undvika
dubbelarbete och mdjliggdra gemensamma sitt att hantera problem som kan uppsté).

1.3 Riktlinjer och verksamhetsinriktning

Forbundets uppdrag dr tvadelat; dels att frimja och bidra till utvecklad samverkanskultur
genom att (t.ex. skapa motesplatser och stétta nétverksbyggande) och dels genom att finansiera
insatser till stéd for individer som har behov av samordnad rehabilitering.

1.4 Behovsgrupper

Forbundets insatser ska avse personer i forvirvsaktiv alder boende i medlemskommunernas
geografiska omrade dér personerna &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser.
Behovsanalysen som gjordes hosten 2014 ledde till att styrelsen 2015-02-04 beslutade att
forbundet vid behov kommer att prioritera "Unga vuxna med komplex situation” (&lder 16-35).
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2. Arbetsorganisation
Nedan foljer en kortfattad beskrivning av Férbundets arbetsorganisation med olika nivéer.

Agare
Forbundets dgarparter dr Forsikringskassan, Arbetsformedlingen, Stockholms Léns Landsting
samt Osterdakers och Téby kommun.

Styrelse

Agarna har utsett forbundets styrelse som dr den instans som fattar beslut om verksamhetens
inriktning och budget. Det #r ocksa styrelsen som har det 6vergripande ansvaret f6r forbundet
och dess verksamhet. [ styrelsen ingdr en ordinarie och en ersittare fran vardera medlem. Totalt
bestar styrelsen av 5 ledaméter och 5 ersittare. Erséttaren har nirvaro- och yttranderitt.
Styrelsen utser inom sig en (1) ordforande och en (1) vice ordférande. Ordférande och vice
ordftrande viljs pa tva ar och uppdraget roterar mellan de fortroendevalda ledaméterna.

Styrelsen ska fokusera p& vad som ska goras och uppnas, vilket faststills i uppdrag och mél,
som sedan f6ljs upp. Till sin hjilp i arbetet att bedriva verksamhet har styrelsen en
beredningsgrupp och ett kansli.

Kansli
Kansliet leds/bestar av forbundschefen som har ansvar for

att styrelsens beslut verkstills
att bereda édrenden till styrelsen
*  att ta fram behovskartldggningar och nya ansokningar.
férbundets ekonomiforvaltning, administration och kommunikation,
+  att foretrida samordningsforbundet pa tjanstemannaniva
att utveckla det lokala och regionala nétverksbyggandet,
att sammankalla och leda arbetet i beredningsgruppen samt ldnka samman
beredningsgrupp och insatser/styrgrupper med styrelsen

For 2016 foreslas kansliet bestd av en heltidsanstilld forbundschef. Darutéver kops vissa
kanslitjinster in som exempelvis ekonomiadministration-, kommunikations- och
redovisningstjanster samt stod till utveckling av sociala foretag inom medlemskommunerna.

Beredningsgrupp

Beredningsgruppen utgor ett stod till forbundschef i beredning av forslag till styrelsen samt i
genomftrandet av beslut. Beredningsgruppens uppdrag &r att informera om, samt forankra,
besluten i den egna organisationen, identifiera samverkansbehov och hur dessa skulle kunna
tillgodoses. Beredningsgruppen ska besta av forvaltningschefer eller motsvarande, med tydligt

beslutsmandat

Revisorer
Forbundet har en utsedd kommun-, landsting-och statlig revisor som granskar forbundets

verksamhet med hjélp av ett revisorsbitrdde.
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3. Pagaende insatser

Nedan foljer en beskrivning av de padgdende insatser forbundet for nidrvarande finansierar och
som planeras pdga dven under 2017,

3.1 Analys av behovsomraden

Genom omvirldsbevakning och i dialog med medlemsparter har férbundet i
uppdrag att se 6ver och uppmérksamma utvecklingsbehov av rehabilitering
i samverkan och hur man kan underlitta for behovsgruppen att komma ut i
forvérvsarbete.

Ezrf

fﬁsé

Styrelsen gav férbundschefen i uppdrag 2015-03-18 att kartldgga behov
hos medlemmarna. Behov som uppkom var kartldggning av unga vuxna
som varken studerar eller arbetar. Férbundet genomforde under hosten
2015 en workshop kring behovsgruppen.

Vid styrelsemotet 2015-03-18 fick forbundschefen uppdraget att arbeta
vidare kring en kommande utlysning fran Europeiska Socialfondens
tillsammans med 6vriga forbund i Stockholms lén.

Styrelsen har &ven uppmérksammat arbetet med social arbetsintegrerande
foretag for at tunderlétta for behovsgruppens insteg pé arbetsmarknaden.
Forbundet gjorde ett studiebesdk hos Coompanion och foretag i Norrtélje.
Osteraker har sen ett ar sociala foretag medan Téby inte har nagot etablerat
socialt foretag. Under hosten 2015 genomfordes en informationsinsats for
Taby kommunalrdd avseende mdjligheten och behov framkom av att starta
sociala arbetsintegrerade foretag i Taby.

3.2 Strukturella insatser

Styrelsen beslutades 2015-02-04 att férbundet skulle starta upp den
strukturella insatsen “Frukostméten — ett gemensamt forum for tjinsteméin”
Diér tjdnstemén inom de olika medlemmarna kan triffas, ndtverka och fa
gemensam information. Det &r en insats som syftar till att frimja och bidra
till att utvecklad samverkanskultur mellan medlemmarna samt kunskap om
varandras verksambheter.

3.3 Operativ insats

2015-02-04 beslutades édven att forbundet skulle startade upp en operativa
myndighetsdvergripande insats vilket resulterade i det "Réadgivande
teamet” som syftar till att stodja individer som har behov av samordnad
rehabilitering. Insats ska pdga under tvé ar fram till varen 2017.

Det 4r en insats som syftar till att stédja individer som har behov av
samordnad rehabilitering. Till teamet kopplades under hosten en
“forrehabiliterings kurs”, ”individuell coach” och kontaktpersoner, som ska
bistd teamet vid behov, utségs hos olika enheter hos medlemmarna.
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4. Overgripande mal for finansierade samverkansinsatser

Malen for forbundets insatser som beskrivs i utredning om “Insatser inom
Samordningsforbundet” (se bilaga 2) som antogs vid styrelsemétet 2015-02-04.

Malet 4r att de strukturella insatserna ska bidrar till att:

1. Fler handldggare ska uppleva en 6kad kunskap om de andra myndigheternas insatser riktade
till medborgaren.

2. Fler handlédggare ska uppleva att samverkan fungerar béttre mellan myndigheterna.

Vidare ska de finansierade operativa insatserna bidra till att:

3. Minst 50 individer tar del av den finansierade insatsen.

4. Efter 2 manader ska 90 % av deltagarna som erbjudits radivandeméte ha fétt tréffa teamet
och erhéllit rdd om fortsatt planering.

5. Minst 50 % av de som triffat rddgivandeteamet ska uppleva att deras mojlighet att ndrma sig
arbetslivet har 6kat och att de har fatt limpliga insatser/stod fran myndigheter.

6. Under det ndrmaste aret efter radet ska 25 % av deltagaran fatt arbete/paborjat studier

alternativt sta till arbetsmarknadens f6rfogande i ndgon grad.

5. Verksamhetsutveckling under 2016

Under 2016 ska Samordningsférbundet Roslagen prioritera foljande:

5.1 Kansli

> Forbundet avser att aktivt medverka i nidtverkssamarbete (6vriga forbund i ldnet, NNS,
nationella rddet m.fl.) i syfte att utveckla den egna verksamheten.

» Samarbete med dvriga samordningsférbund i Stockholms lédn

» Utveckla samarbete med andra myndigheter och organisationer utéver medlemmarna
som arbetar med samma behovsgrupper.

> Sprida information om samordningsférbundet och dess verksamhet genom hemsida,
nyhetsbrev och andra informationssatsningar, se kommunikationspost

» Medlemsforfragan véntas inkomma fran andra kommuner. Vid styrelsemétet 2015-02-
04 framkom att styrseln da stillde sig positiva till utékning av 1-2 medlemskommuner.

5.2 Samverkansinsatser
> Analys av behovsomréde
Forbundet avser att fortsitta med att kontinuerligt arbeta med att kartldgga och
analysera gemensamma utvecklingsomraden och samordningsbehov hos medlemmarna.
Samt om behovlighet starta en forprojektering av insats for att méta uppmérksammat
behov.

> Strukturella insatser som syftar till att frimja och utvecklad samverkanskultur
Forbundet avser att fortsitta med den strukturell insats att utveckla nétverksstrukturer
mellan myndigheter genom att regelbundet anordna gemensamma forum som t.ex.
frukostméten. Fokus 2016 ska ligga pé att sprida information om de ingaende parternas
uppdrag och verksamhet.
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Forbundet ska dven arbeta med att stétta utvecklingen av sociala arbetsintegrerande
foretag 1 omradet, syfle &r att bredda den lokala arbetsmarknaden och underlitta
behovsgruppens insteg pa arbetsmarknaden.

» Operativ insats som syftar till att stédja individer som har behov av samordnad
rehabilitering
Forbundet avser att fortsétta utveckla férbundets myndighetsoverskridande insatsen
“raddgivande team”. Insatsen &r tinkt att genom nya metoder och strukturer kunna bidra
med ett effektivare arbetssétt samt att kunna ge medborgaren en helhetssyn &ver insatser
och rehabilitering och pé sa sétt ka sin mojlighet till egen f6rsorjning.
Insatsen kommer att kunna utvecklas ytterligare med eventuella medel fran Europeiska
socialfonden.

» Nya insatser
Under 2016 kommer forbundet samarbeta med 6vriga samordningsférbund i

Stockholms l4n. Tillsammans utreds majligheten till medel frén Europeiska
socialfonden for att stétta individer sérskilt langt fran arbetsmarknaden. En ténkt
mobiliseringsfas under hosten 2016 och genomférandefas 2017.

Utover detta s& kan behov framkomma i forbundets analysarbete. Indikationer finns pé
behov av utokad lokal varddialog, myndighetsgemensam insatskatalog m.m.

5.3 Uppfoljning och utviirdering
» Forbundet foljer upp finansierade insatser genom det nationella uppfoljningssystemet
SUS men forbundet f6ljer &ven upp de finansierade insatser med utvirderare frén
Uppsala universitet. Kommunernas gemensamma forsknings- och utvecklingsenheten
(FoU) har tillfragades men kunde inte anta uppdraget.
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6. Budgetram 2016-2017

6.1 Ekonomiska foérutsattningar

Finansieringen av Samordningsforbundet sker genom att likvida medel 6verfors fran
medlemmarna till fé6rbundet. Varje samverkanspart ska bidra med lika stor andel,
Forsdkringskassan star dock for statens samlade andel, alltsé dven for Arbetsformedlingens
andel. De tvd kommunerna ska gemensamt sta for en fjardedel och landstinget star for
aterstaende 25 % av tilldelade medel. Férdelningen mellan kommunerna utgér frdn 2014 ars
befolkningstal men justeras utifran befolkningstal den sista december 2015.

6.2 Askning av medel for 2016

Forbundet har infér verksamhetsaret 2016 dskat om en utékning av tilldelade medel {or att
ytterligare kunna utveckla verksamheten. Askandet av medel for 2016 togs upp vid
styrelsemotet 2015-03-18 och fordelning redovisas i tabell nedan kolumn om begérd &dskning.
Askning av begiird medelstilldelning godkindes av kommunerna.

6.3 Den statliga fordelningsmodellen

En 6versyn har gjorts pa nationell niva for att hitta en modell for fordelning' av de statliga
myndigheternas medel till Samordningsforbunden. Enligt modell kommer Staten att tilldela
Samordningsforbundet S6dra Roslagen 1,064 miljoner kr f6r 2016.

Statens tilldelning av medel paverkar resterande medlemmars medelsandel dé férbundets
budget &r bestdmt enligt procentuell tilldelning frén varje medlem. Stockholm Lans Landstinget
har beslutat att matcha statens medelsniva. Se tabell nedan kolumn om tilldelning utifran
statens fordelningsmodell. For kommunerna innebér det mindre medel &n &skat.

Andel av Tilldelning tkr
Medlem medlems- Tilldelning tkr | Begird dskning tkr | Fordelnings-
insatsen 2015 2016 modell
e e 2016
Statens samlade andel 50,00 % 1220 1400 1 064
Stockholms lans landsting 25,00 % 610 700 532
Osterakers kommun 9,75 % 237 273 213
Taby kommun i .15,26 % 372 427 319
SUMMA 1 100,00% | 2 440 2800  2128]
Overskottsentidigaredr | | 1200] 1004|1589
 Total budgetram | : 3 640 | 3804 3717 |

" Enligt den statliga fordelningsmodellen fick samordningsforbundet Sodra Roslagen véren 2015 en prognos pa
maximal statligtilldelning pé ca 1,45 milj. kr och ha ett tillatet overskott pa 488 tkr att ta med fran 2015 till 2016
budget. Férbundet har for 2016 en prognos pa ca 1,5 milj. kr i dverskott for 2016 dverstigande dé statens modell
for tillatet kapitalet. P4 grund av detta kommer staten, utifrdn fordelningsmodellen, att minska sin
medelstilldelning for 2016.
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6.4 Kostnader 2016-2017
Utifran Statens tilldelning s& far samordningsforbundet S6dra Roslagen en total tilldelning av

medel pa ca 2,13 miljon kr. Forbundet berdknas fa ett dverskott pa ca: 1,5 miljoner kronor att ta
med in som eget kapital till 2016. Den totala budgetramen blir 3,7 miljoner kronor

De uppskattade kostnaderna for finansiering av samverkansinsatser 2016 uppgér till ca 2,4 milj.
kr och de administrativa kostnaderna beréknas till ca 1,3 milj. kr. Detta innebér att
samordningsforbundets totala kostnader 2016 ligger pa ca 3,7 miljoner kronor. P& nésta sida
redovisas en tabelloversikt av forbundets forslag till budget 2016, uppdelat pa administrativa
kostnader och finansiering av insatskostnader. For mer detaljerad beskrivning av kostnader se
bilaga 3 dér det dven framgar hur kostnaderna hdnger samman med foérbundets mal och
aktiviteter.

I tabellen ser vi féregéende érs planerade kostnader utifran tagen verksamhetsplanering 2015
samt det faktiska utfallet/prognosen av 2015. Dessutom sé redovisas prognosen for
nédstkommande &r 2017.

Samordningsférbundets budgetprocess for medlemsavgifter 2017 kommer att startar under
véren 2016, i syfte att harmonisera med parternas budgetprocesser. Férbundet borjar med
kommunerna under varen och kommer dérmed att till hosten ldmna ett vélforankrat dskande till
Staten infor kommande ar. [ den prelimindra prognosen f6r 2017 berédknas férbundet ha
liknande kostnader 2017 som f6r 2016. Budgetramen kan dock paverkas om forbundet blir
beviljade medel frén Europeiska socialfonden samt om forbundet fér tillkomna
medlemskommuner.

Det ar viktigt for férbundet att under 2015 arbeta bort ev. verskott av egna kapital och inte
hamna pé& mer én det tilldtna egna kapitalet pa 20 % av beslutad budgetram till ndstkommande

ar.
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Verksamhetens intakter (tkr) 2015-2017

VP Prognos/utfall Budget Budget

2015 2015 2016 20172

Overskott fran féregaende ar 900 1204 1589 0
Intékter fran férbundets medlemmar 2 440 2440

Staten (AF/FK) 1 064 1520

SLL 532 760

Osterakers kommun 213 304

Taby kommun 319 456

Summa intakter totalt 3 340 3644 3717 3 040

Verksamhetens kostnader (tkr) 2015-2017

(R6d markering indikerar att kostnaden dverstigit VP 2015 samt kapitelhinvisning inom parantes)
Administrativa kostnader (2.0)

Styrelsearvoden 100 110 110 110
Kansli ink. Personal (5.1) 900 756 900 900
Lokal hyra 100 128 115 115
Ekonomi och redovisning 100 38 50 50
Revision 80 40 60" 60
Kommunikation/information (5.1) 100 118° 40 30
Ovrigt/buffert 416 50 50 5
Summa administration 1796 1240 1325 1270
Insats kostnader (5.2)

Analys av behovsomraden/ ev ny insats (3.1) 500 65 332 100
Pagaende Strukturell insats (3.2) 300° 30 50
Pagaende Operativ insats (3.3) 409° 1 930 1520
Utvérdering (5.4) 40 40 100 100
Summa insatser 540 814’ 2392 1770
Summa kostnader totalt 2336 2034 3717 3040

Sammanstallning av intakter och kostnader

Intdkter 3340 3644 3717 3040
Kostnader -2 336 -2 054 -3717 -3040
Balans 1004 1589 0 0

g Budgetram 2017 paverkas av statens fordelningsmodell, ev ansékan om ESF medel ev. nya kommunmedlemmar
} Styrelsebeslut 150909 om 6kade medel till budgetpost kommunikation

* Under 2016 bekostar férbundet dven statensrevisor

> Under ca 9 manader gemensamma forum, frukostm&ten och satsning pa utveckling av den sociala ekonomin.

® Under ca 9 manader utveckling/start radgivandeteam, kurser m.m.

7 Styrelsebeslut 150204 och 151111 om Skade medel till budgetpost insatskostnader
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7. Bilagor

Bilaga 1
Forbundets behovsanalys

Utredning om insatser inom Samordningsférbundet

Bilaga 3
Sammanfattning om férbundets mél, aktiviteter och kostnader.

Vid intresse sa finns styrelseprotokoll m.m. tillgéngligt pa férbundets hemsida:

www.samordningsforbundetsodraroslagen.se
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Samordningsférbundet Sédra Roslagen ar en samverkan
mellan Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, Stockholms
Lins Landsting, Osterdkers- och Taby kommun.

Samordningsférbundet Sodra Roslagen | Organisationsnummer 222000-3079 | www samordningsforbundetsodraroslagen.se
info@samordningsodraroslagen.se



